iartu
‘ Y ! tervishoiu
Korghooli
arengukava
2021-2026

TARTU

TERVISHOIU
KORGKOOL

TARTU HEALTH
CARE COLLEGE TARTU 2024




~1500

OPPURIT

6

KUTSE-

_ OPPE TOOTAJAT
OPPEKAVA

KORGHARI-
DUSOPPE
OPPEKAVA

ERASMUS+

MAGISTRIOPPE VALIS-
OPPEKAVA PARTNERIT
22 RIIGIS

PRAKTIKABAASI




Sisukord

Sissejuhatus 4
Tartu Tervishoiu Korghkooli missioon, visioon ja pohivddrtused................. 5
Huvipooled ja partnerid 6
Tugevused ja parendusvaldkonnad 8
Vdlisheshikonna mojud 10
Strateegilised eesmdargid 2021-2026 11
Oppetegevus 12
Teadus- ja arendustegevus 13
Teenuste arendus 14
Rahvusvahelistumine 15
Organisatsioon ja juhtimine 16
Arengukava seire ja uuendamine 17




Sissejuhatus

Tartu Tervishoiu Kérgkool (edaspidi TTHKK vo6i korg-
kool) on Haridus- ja Teadusministeeriumi (edaspidi
HTM) hallatav riigi rakenduskargkool, mis tegutseb
tervishoiu- ja sotsiaalvaldkonnas.

TTHKK tegutsemise alused on kérgharidusseadus,
kutsedppeasutuse seadus, korg- ja kutseharidust re-
guleerivad dokumendid ning kérgkooli pohiméarus.
Korgkool lahtub oma tegevuses riigi strateegilistest do-
kumentidest, millest olulisemad on haridusvaldkonna
arengukava 2021-2035, Eesti korghariduse ja teaduse
rahvusvahelistumise pohimétted aastani 2035, stratee-
gia ,,Eesti 2035 rahvastiku tervise arengukava 2020-
2030, Rakenduskdorgkoolide Rektorite Noukogu vi-
sioonidokument ,,Rakenduskérgharidus aastal 2035%

Arengukava aluseks olid 2019. aastal koostatud
»~I'THKK institutsionaalse akrediteerimise enesea-
naliitisi aruanne®, Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kva-
liteediagentuuri (edaspidi EKKA) koostatud insti-
tutsionaalse akrediteerimise ja kvaliteedihindamise
aruanne ning hindamisnéukogu otsus ja soovitused.

Arengukava 2021-2025 koostamise protsess oli
kaasav. Korraldati veebikiisitlus erinevate sihtrithma-
de hulgas: personal, oppijad, vilistlased ja partnerid.
Toimus laiem teabe kogumise arutelu, millesse olid li-
saks personalile kaasatud dppijate, vilistlaste ja part-
nerite esindajad. Arengukava tooversiooni arutati op-
peosakondades, veebiseminaril partnerite esindajatega
ja korduvalt korgkooli ndukogus. Arengukava esitati
tutvumiseks korgkooli néunike kogule, kooskolasta-
miseks HTM-ile ja seejdrel kinnitamiseks korgkooli
ndukogule. Arengukava koostamist juhtis ja edasist
taitmist jdlgib rektoraat. Kérgkoolil on kaks stratee-
gilist alusdokumenti: arengukava ja kvaliteedi kasi-
raamat. Arengukava on eelmise perioodi arenguka-

va suhtes jarjepidev, sealjuures on ajakohastatud nii
korgkooli missioon kui ka visioon ning uuesti on lah-
ti motestatud pohivaartused, millest oma tegevustes
lahtume. Arengukava kehtivuse perioodiks on maa-
ratletud viis strateegilist eesmarki koos alameesmar-
kidega. Arengu votmenditajad on esitatud tegevus-
valdkondade iileselt.

Arengukava eesmdrkide elluviimist toetab tege-
vuskava, mis koostatakse viieks aastaks. See sisaldab
konkreetseid tegevusi igaks kalendriaastaks, vastuta-
jaid ja tdhtaegu ning eelarve strateegilist plaani, sh in-
vesteeringute kava. Tegevuskava ja eelarve strateegi-
lise plaani kinnitab korgkooli néukogu.

Arengukava 2021-2025 uuendamise protsess algatati
27.09.2023 korgkooli ndukogu heakskiidul. Uuendamise
vajalikkus tulenes ennekéike institutsionaalse akreditee-
rimise korvaltingimuse kvaliteedi hindamise tagasisi-
dest (Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA) kérg-
hariduse hindamisnéukogu otsus 24.08.2023 (https:/
haka.ee/wp-content/uploads/TartuHCC-30.06-Final.
pdf) ning arengukava iildisest ajakohastamise vajadu-
sest ennekoike arengukava votmenditajate sobivust sil-
mas pidades. Arengukava uuendamise protsessi oluli-
seks ajendiks on ka arengukava perioodi pikendamise
vajadus soltuvalt korgkooli rektori valitsemiseperioodi
ajakavast. Korgkooli rektor vastutab strateegilise juh-
timise protsessist tulenevalt tervikuna korgkooli aren-
gukava eesmirkide elluviimise eest koostoos kérgkoo-
li litkmeskonna ja partneritega.

Korgkooli arengukava uus kehtivusperiood on
2021-2026. Arengukava uuendamiseprotsessi kaa-
sati kogu korgkooli liikmeskond, néunike kogu, sh
tooandjate ja Haridus- ja Teadusministeeriumi ning
Sotsiaalministeeriumi esindajad.
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Visioon, missioon

ja pohivaartused

MISSIOON VISIOON

Korgkool juhindub oma
tegevustes neljast
pohivaartusest:

PROFESSIONAALSUS

Vaartustame kvaliteeti,
téenduspohisust,
asjatundlikkust,
labipaistvust, akadeemilist
vabadust ja koostood.

ARENGULE SUUNATUS

Oleme oppimiskesksed,
nutikad, Uhiskonna
vajadusi arvestavad,
asjakohased ning
uuenduslikud.

INIMKESKSUS

Hindame kérgelt
eetilisust, ausust,
vordsust, empaatiavoimet,
individuaalset lahenemist
ja kaasatust.

TERVISETEADLIKKUS

Oleme tervist toetavad,
tervislikke eluviise
vaartustavad ja
terviseteadlikkust
edendavad.



Huvipooled

Tartu Tervishoiu Korgkooli tegevuses lasub koige olulisem vastutus dppijate ees. Korgkooli personalile

pakutavast vadrtusest soltub omakorda dppijatele pakutav vairtus.

Vidrtuspakkumine oppijatele annab neile kindlustunde to6elu ja isikliku arengu kontekstis ning
motiveerib neid korgkooli valima. Vaartuspakkumine personalile on eelduseks, et hoida professionaalseid
toOtajaid, toetada nende arengut ja kaasata parimaid uusi meeskonnaliikmeid.

OPPIJAD

Parim rakenduslik
tervishoiuharidus

Enesearengut ja karjaari
toetavad uldpadevused

Siseriiklikult ja
rahvusvaheliselt
tunnustatud ning
konkurentsivoimeline
kvalifikatsioon

Oppeprotsessija isiklike
vajaduste tasakaalu
toetavad organisatsiooni
pohivaartused

PERSONAL

Kaasaegne, innovaatiline ning
personaalseid vajadusi arvestav
tookeskkond

Personaalset arengut toetav ja
kaasav protsesside juhtimine

Too ning isiklike vajaduste
tasakaalu toetavad

organisatsiooni
pohivaartused

Meeskond, head kolleegid

Paindlikkus




Peamised partnerid

Korgkooli partnerite ring on mitmekesine: see hol-
mab vilistlasi, praktikabaase ja teisi todandjaid, kut-
se- ja erialaiihinguid ning teisi ithiskondlikke organi-
satsioone. Korghariduse arengu, korralduse ning selle
pakkumise parimate lahenduste véljatootamisel te-
hakse edukalt koostd6d teiste korgkoolidega, samuti

TOO-
ANDJAD

HTM-i ja Sotsiaalministeeriumiga (edaspidi SoM).
TTHKK missioonist tulenev iilesanne arendada iihis-
konna terviseteadlikkust ning vastata tihiskonna va-
jadustele kvaliteetse tervishoiuhariduse ja kogukon-
nateenuste pakkumisel toob partnerina fookusesse
kogukonna ning ithiskonna laiemalt. Rahvusvahe-

PRAKTIKA-
BAASID

lised partnerid (peamiselt haridusasutused, kutse-
ja erialatihingud, vorgustikud) on kaasatud eelkdi-
ge Oppe- ning teadus- ja arendustegevuse valdkonna
tegevustes.

RAHVUS-
VAHELISED
PARTNERID

HARIDUS-
ASUTUSED

UHISKOND /
KOGUKOND




tugevused ja
parendusvald

TUGEVUSED

Organisatsiooni tugevused on need, mida tuleb hoida ja millele tu-
ginedes haarata kinni uutest, kérgkooli visiooniga haakuvatest voi-
malustest. Tartu Tervishoiu Kérgkool on Eesti hariduselus tuntud ja
tunnustatud institutsioon.

Korgkooli tugevused on:

» Pddevad ja korgelt hinnatud vilistlased;

o Pithendunud ja professionaalsed 6ppejoud;

« Tooturu vajadustele vastavad dppekavad. Ainulaadsed Eestis on
kutsedppe tasemel podoloogi, rakenduskoérghariduse tasemel ter-
visekaitse spetsialisti, radioloogiatehniku ja bioanaliititiku ning
magistrioppe tasemel inglise keelne radiograafia 6ppekava ja vas-
tav tdiendusope.

Korgkoolil on toimiv kogukonnateenuste siisteem, mis pélvis
tunnustuse korgkooli akrediteerimisel EKKA hindamisnéukogu
27.04.2020 otsuses. Tunnustuse vairiliseks hinnati korgkooli tege-
vust tervisedendajana ja tervisliku kditumise eesvedajana tihiskonnas
ning oppijate kaasamist kogukondlikesse tegevustesse. Tartu Tervis-
hoiu Kérgkooli kompetentsikeskus pakub teenuseid kodanikele ja or-
ganisatsioonidele, see sisaldab mitmesuguseid tegevusi, nditeks ter-
visedenduse ja terviseteadlikkuse arendamise projektid. Tunnustust
vadrivaks on hinnatud ka kérgkoolis rakendatav personaalne lahene-
mine igale 6ppijale. Individuaalse 6pingukava loomise voimalus on
hea viis Oppijate erinevate vajadustega arvestamiseks ning seda hin-
davad korgelt ka oppijad ise.




PARENDUSVALDKONNAD

Korgkooli parendusvaldkonnad tulenevad institutsionaalse akrediteerimise ene-
seanaliiiisist, korvaltingimuse tditmise otsusest, eelmise perioodi arengukava tu-
lemusetest ning riiklikest strateegiatest. Korgkool on parendusvaldkondi jérje-
pidevalt vilja selgitanud ning arengukava eesmargid annavad suunised nendega
tegelemiseks.

Oppetegevus:

« Oppetegevuse tugisiisteemi arendamine;

« iildpadevuste oppekevadeiilene arendamine;

« erialadevahelise koost66 tohustamine;

« info- ja kommunikatsioonitehnoloogia lahenduste potentsiaali laialdasem ka-
sutamine;

« todmaailma osapoolte teadlikum kaasamine dppetegevuse arendamisse.

Teadus- ja arendustegevus:

« teadus- ja arendustegevuse tugisiisteemi arendamine (sh teadus- ja arenduste-
gevuse rahastamine);

o uurimissuundade prioriseerimine;

« parem erialade vaheline 16imimine uuringute korraldamisel;

« koostoo ettevotetega.

Teenuste arendus:

« kvaliteetsete teenuste (sh mikrokvalifikatsioonide) laialdasem pakkumine;
« teenuste parem sidusus dppekavaga.

Rahvusvahelistumine:

« Oppurite osalemine mobiilsusprogrammides;
« rahvusvaheliste magistrioppe programmide arendamine ja jatkusuutlik toi-
mimine.

Organisatsioon ja juhtimine:

« kvaliteedijuhtimise siisteemi parendamine;
» konkurentsivoimelise tootasu voimaldamine.




Valiskeskhonna mojud

Maailm on iiha kiirenevas ja raskesti prognoositavas
muutumises. Valiskeskkonna tegurid - pandeemiad,
sojad, ihiskonnas aset leidvad muutused ja trendid -
nii ohud kui ka voimalused mojutavad olulisel maa-
ral TTHKK tegevust.

Hoiakud tihiskonnas ja muutused majanduskesk-
konnas, tervishoiu- ja sotsiaaltdotaja ameti maine ning
palgatase, samuti 6ppejoudude palgatase, mojutavad
nii dppijate kui ka dppejoudude motivatsiooni ja vali-
kuid. Véheneva ja vananeva rahvastikuga Eesti tervis-
hoiuvaldkond seisab silmitsi tervishoiutootajate ja teis-
te spetsialistide puudusega. 2020. aasta OSKA raporti
vahearuandes on esile tostetud, et tervishoiuvaldkonna
prognoositav koolituspakkumine véimaldab enamikul
kutsealadel vaid asendust to6turult lahkujatele. 2022.
aasta Riigikontrolli aruanne Riigikogule toob vilja, et
tervishoius on rahanappusest suuremaks probleemiks
kujunenud tervishoiut6étajate siivenev puudus. Samu-
ti on kasvanud elanikkonna ootused tervishoiuteenus-
te kattesaadavusele ja kvaliteedile, mis omakorda voi-
mendab tervishoiuspetsialistide puudust.

Rahvastiku tervise osas on keskne teema tervis-
liku eluviisi tahtsus, vajadus toetada inimeste tervis-
likke valikuid ning kujundada nende hoiakuid ja kai-
tumist tervist ja elukeskkonda hoidvamaks.

Viimaste aastate suurimaid trende Eesti korg-
hariduses on iiliopilaste arvu kahanemine ja nen-
de vanuse kasvamine. Prognoos ldhiaastateks nii-
tab siiski, et sisseastujate arvu langustrend pidurdub
ja uliopilaste arv stabiliseerub tulenevalt elukestva
oppe populaarsuse kasvust ja siindide arvu stabili-
seerumisest." Rahvastikuprotsesside muutused mo-
jutavad peamiselt sisseastumiskonkursside edukust.
Oluliseks suunamuutjaks kogu haridussiisteemis on
liikumine terviklikumale padevuste kisitlemisele.

Tulevikuithiskonnas saavad iiha tdhtsamaks opios-
kused, kriitiline métlemine, analiiiisi- ja ildistamise
oskused, loovus, sotsiaalsed ja emotsionaalsed osku-
sed, uue meedia kirjaoskus ja infotehnoloogiaoskused
ning dppijate hoiakud ja vadrtused. Viliskeskkonnast
tulenevate ootuste kontekstis on oluline dppija- ja 6p-
pimiskeskse ning tulevikku vaatava 6ppe 16imimine,
mis aitab oppijal elus hésti hakkama saada, kohane-
da ithiskonna ja t66turu muutuvate hariduslike vaja-
duste ning ootustega.

Haridus- ja tervishoiuvaldkonna oluliseks moju-
tajaks saab jdrjest kiiremini arenev tehnoloogia. Muu-
tuvad dppimiseks ja 6petamiseks kasutatav taristu ja
oppemeetodid ning laieneb tervisetehnoloogiate ka-
sutamine. Viljakutseks on leida parimad digivahen-
did nii kérgkooli Oppeprotsessi efektiivsemaks toimi-
miseks kui ka inimeste tervise ja heaolu teenimiseks.
Uhiskonnas pooratakse itha enam tihelepanu vord-
sete voimaluste loomisele ja hariduse ligipadsetavuse-
le - seda nii erinevate inimrithmade erivajaduste kui
ka regionaalse kittesaadavuse aspektist. Tahtsustu-
mas on vajadus suurendada koikide dppetasemete ja
-liikide sidusust ja paindlikkust. Riikliku hariduspo-
liitika strateegiline suund on luua aastaks 2025 iiht-
ne Euroopa haridusruum ning see eeldab suuremat
rahvusvahelistumist.

Midrav mojufaktor on kérghariduse tildine ra-
hastamine, mis on sisemajanduse kogutoodangu ar-
vestuses viimase seitsme aasta jooksul vihenenud ning
jadnud maha majanduskasvust. Selle tagajarjel on aka-
deemiliste to0tajate palgad kasvanud markimisvéar-
selt aeglasemalt kui muu avaliku ja erasektori palgad.

! https://www.riigikantselei.ee/sites/default/files/riigikantselei/stra-
teegiaburoo/Eesti2035/2._haritud_inimene_ja_kultuur.pdf




Strateegilised
eesmdargid
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JA JUHTI-
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E4

RAHVUSVAHE-
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Tartu Tervishoiu Kérgkool on arengukava perioodiks
2021-2026 maiaratlenud strateegilised eesmargid viies
valdkonnas (tdhistatud E1-E5) ning seda toetavad ja
tapsemalt defineerivad alameesmargid (E1.1-E5.3).




Oppetegevus

E1. Kvaliteetselt ellu viidud oppekavad ning pdadevad ja tooturul hinnatud vilistlased

Korgkoolile on jitkuvalt oluline, et koik doppekavad rakenduskorgharidus-, magistri- ja kutsedppes toetuvad niiiidisaegsele valdkondlikule oskusteabele ning
on toenduspéhiselt, jirjepidevalt ja siisteemselt ajakohastatud, arvestades to6turu vajadusi, rahvusvaheliselt kokku lepitud valdkonna arengusuundi, regio-
naaldppe voimalusi ja muutusi ithiskonnas. Oppetegevuses lihtume oppimise ja petamise hea tava pohimotetest (https://www.nooruse.ee/dokumendid/oppi-

mise_ja_opetamise_hea_tava_06.02.2023.pdf)
E1.1Kvaliteetne oOppeprotsess

Korgkool vadrtustab 6ppeprotsessi professionaalset juh-
timist, mis lahtub 6ppijate muutunud profiilist, dppija-
ja 6ppimiskeskse Oppe pohimétetest ning innovatiivse-
test tehnoloogilistest voimalustest. Oppekava kvaliteedi
edendamiseks uuritakse ja arendatakse 6ppemetoodi-
kate ja -keskkondade efektiivsust ning asjakohasust.
Ennastjuhtiva dppija arengu toetamiseks rakenda-

me niiiidisaegset opikasitlust ning 6ppekavade vahe-
list koost66d. Selle tulemusel on kérgkooli vilistlased
rahulolevad ja kompetentsed to6tajad tervishoiuvald-
konnas ning nende viljadpe vastab elanikkonna ja ter-
vishoiusiisteemi vajadusele.

Oppekavade arendamine toimub koostdds riigisi-
seste ja rahvusvaheliste ekspertidega, tagamaks kon-
kurentsivoime ning kvaliteet.

E.1.2 Niiudisaegne opikeskkond ja paindlik oppekorraldus

Niitidisaegne 6pikeskkond toetab 6ppija arengut kva-
liteetse, to6turul hinnatud ja tulevikku suunatud ter-
vishoiuhariduse omandamisel.

Oppeprotsessis rakendame senisest tohusamalt
niiiidisaegseid info- ja kommunikatsioonitehnoloogia-

te lahendusi, po6rame jarjepidevalt tihelepanu korg-
kooli 6pikultuuri edendamisele ning akadeemilise ja
kutseala eetika pohimétete jargimisele.

Peame oluliseks oppekorralduse paindlikkust.
Tasemedppe, teenuste ja tdienduskoolituste pakku-

Toetame korgkooli tootajate osalemist rahvusvahe-
listes koostoovorgustikes ning dppekvaliteedi ja Oppe-
kavade arendamist koostoorithmades.

Oppeprotsessis on prioriteediks koikide haridus-
tasemete tildpadevuste saavutamist toetavad téendus-
pohised ning mitmekiilgsed 6ppemeetodid- ja vor-
mid. Samuti on fookuses iilldpadevuste oppekavade
tilene arendamine.

misel arvestatakse dppijate, oppejoudude, todandja-
te ja koostoopartnerite vajadusega kohaneda vilis-
keskkonnast tulenevate muutustega.



https://www.nooruse.ee/dokumendid/oppimise_ja_opetamise_hea_tava_06.02.2023.pdf

E2. Teadus- ja arendustegevus toetab toenduspohist
oppetegevust ja edendab iihishonna terviseteadlikhust

Kvaliteetne teadus- ja arendustegevus tagab jarjepideva tervishoiu- ja sotsiaalvald-
konna alase 6ppe toenduspohise arengu kdrgkoolis. Uurimisteemade ja arendust66
valikul on prioriteetideks 6ppekavade arendamine 6ppekavade vahelises koostoos
ning inimeste tervisealaste teadmiste, oskuste ja hoiakute kasvatamine.

E.2.1Kasvab teadus- ja arendustegevuse voimekus

Teadus- ja arendustegevuse elluviimisel kasutatakse senisest enam korgkoolisiseseid
ressursse ning riiklikke ja rahvusvahelisi koostodvoimalusi, ldhtudes teaduseetika po-
himotetest.

Seame sihiks parendada teadus- ja arendustegevuse tugisiisteemi, kasvatades raken-
duskoérgkooli potentsiaali ja voimalusi rakendusuuringute ja arendusprojektide eestve-
damisel ja rahastamisel.

Rakendame 6ppejoudude karjaarimudelit, sh kirjeldame 6ppejou ametikohal 6ppe-
t00 ning teadus- ja arendustegevuse selgema jaotuse.

Akadeemilised tootajad osalevad riigisisestes ja rahvusvahelistes rakendusuuringu-
tes ning teadustegevuse publitseerimises.

Kaasame Oppijaid, vilistlasi, todandjaid ja ettevotteid sihiparasemalt rakendusuurin-
gutesse ning arendusprojektidesse.

E.2.2Teadus- ja arendustegevus panustab iihiskonna tervise-
teadlikkuse kasvatamisse

Seame sihiks korgkooli teadus- ja arendustegevuste tulemuste regulaarse ning korge-
tasemelise publitseerimise, ldhtudes 6ppekavade arenduse ja tdenduspdhise tervisein-
fo vajadusest.

Soodustame ja vaartustame teadus- ja arendustegevuse jarjepidevat populariseeri-
mist ning teadustulemuste kommunikatsiooni, et uurimistédde tulemused oleksid tea-
da laiemale avalikkusele. Selle toel suurendame teadustegevuse méju iihiskonna hoia-
kutele tervisliku eluviisi edendamisel ja tervislike valikute tegemisel.

L
SYsmex




{eenuste aren

E3. Toimib valdkonna ja organisatsiooni
jatkusuutlikku arengut toetav teenuste
siisteem

Teenused toetavad mitmekiilgset praktilist 6pet, mille tulemuseks on
ithiskonna vajadustele vastav haridus ja kvaliteetne ettevalmistus kon-
kureerimaks t66turul. Toimiv kogukonnaépe lihendab kérgkooli ja ko-
gukonda (laiemalt kogu iihiskonda) ning panustab sel moel iihiskonna
terviseteadlikkuse edendamisse.

E.3.1Teenuste valik ja maht on suurenenud

Teenuste pakkumisel lahtume korgkooli iildistest eesméarkidest, oppe-
to0st, tervishoiuvaldkonna arengusuundadest ning tihiskonna ja to6tu-
ru vajadusest.

Teenused on paindlikud, mitmekesised ja arvestavad sihtrithmade va-
jadustega elukaarepohiselt.

Arendame mikrokvalifikatsioondpet ja laiendame selle kittesaadavust.

Teenuste arendamisel laiendame eesti- ja inglise keelsete, tasuta ja tasu-
liste e-koolituste pakkumist ning hoiame fookuses infotehnoloogilisi voi-
malusi. Haridusasutustele pakutavad teenused on suunatud tervishoiu-
valdkonna populariseerimisele ja teadliku karjadritee valimise toetamisele.

Teenuste pakkumisel teeme koost6dd teadus- ja arendusasutuste ning
ettevotetega taristu jagamise osas.

E.3.2 Sihtrihmad on pakutavatest teenustest teadli-
kud ja nendega rahul, teenuste kvaliteet on tagatud

Teenuste pakkumisel kasutame ajakohastatud e-keskkonda ning arvesta-
me nii olemasolevate kui ka uute sihtrithmade vajadustega.
Teenuste turundus on koordineeritud, asjakohane ja sihtrithmadele fo-
kusseeritud ning korgkooli kompetents on ithiskonnas teadvustatud.
Teenuste kvaliteedi tagamisel on rakendatud toimiv kvaliteedististeem.



Rahvusvahelistumi

E4. Rahvusvahelistumine toetab tervishoiuhariduse Rvaliteeti ja
korghooli tuntust

Rahvusvahelistumise toel arenevad teadmised ja oskused korgkoolis ning tinu sellele pakume niiii-
disaegseid oppekavasid ja saame tagada nende kvaliteedi. Nii personalil kui ka dppijal peab olema
soodne keskkond teadmiste ja oskuste hankimiseks.

Korgkooli kui kompetentsikeskuse kvaliteeti niditab siisteemne tegevus rahvusvahelistes vorgustikes,
rahvusvaheliste ppekavade jitkusuutlik toimine ja sisuline koost66 kérgkooli vilispartneritega. See
omakorda suurendab rahvusvahelist tuntust, atraktiivsust ja korgkooli konkurentsivoimet. Rahvus-
vahelistumine ei toimi mitte iiksnes kitsalt haridusvaldkonnas, vaid loob voimaluse Eesti tervishoiu-
valdkonna paremaks toimimiseks.

E.4.1 Rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline oppetegevus

Rahvusvahelistumise eesmiark on konkurentsivoimelise niitidisaegse hariduse pakkumine igal 6ppetase-
mel. Selle tagab jarjepidev tulemuslik rahvusvaheline koost66 ja vorgustumine 6ppekavade arendamisel.

Voorkeelsete oppeainete ja rahvusvaheliste magistrioppekavade olemasolu toetab oppija ja kutseala
arengut ning jatkusuutlikust, tinu millele suurenevad &ppijate valikuvéimalused ja véimalus arendada
tooturul vajalikke oskusi.

Senisest enam rakendame e-Oppe ja virtuaalse mobiilsuse voimalusi. Vilisoppejoudude kaasamine
ning dppijate ja personali mobiilsus aitab parendada nii 6ppimise, dpetamise kui ka teadus- ja arendus-
t60 kvaliteeti ning on kasulik just uute teadmiste jagamise seisukohast.

Rahvusvaheline projektialane koost6 toetab korgkooli teadus- ja arendustegevuse, dppekavade ja tee-
nuste kvaliteeti ning arengut.

E.4.2 Rahvusvahelistumist toetav keskkond

Rahvusvahelistumine loob keskkonna, mis aitab avardada oppurite ja tddtajate professionaalseid ning
kultuurilisi teadmisi ja oskuseid.

Seame sihiks kujundada terviklik vélissuhtluse arendamise ja korraldamise siisteem selleks, et tagada
oppeprotsessi areng koosto0s riigisiseste ja rahvusvaheliste partneritega. Kasvatame liikmeskonna hu-
vi tegeleda rahvusvahelise arengukoostédga ja soodustada dppekorralduses rahvusvahelistumist toeta-
vaid valikud.




Organisatsioon ja j

E5. TTHKK toimib avatult ja tulemuslikult

Jatkame avatud ja kdrgkooli pohivairtustest lahtuvat organisatsioonikultuuri ja keskkonna aren-
damist, mis soodustab oppimist, lihtub dppija vajadustest ning toetab tootajate pithendumust
oma toole. Lihtume vordse kohtlemise ja kdrgkooli juhtimise hea tava pohimatetest (https://www.
nooruse.ee/dokumendid/juhtimise%20hea%20tava.pdf) ning peame oluliseks, et iga asjaosaline
votab vastutuse oma iilesannete eest.

E.5.1. Labipaistev ja asjaosalistega arvestav juhtimissiisteem

Arendame jarjepidevalt korgkooli kvaliteedijuhtimise siisteemi.

Toetame siisteemselt personali arengut ning eneseteostusvoimalusi. Arendame eelkoige erineva
tasandi juhtide juhtimispadevusi. Kvalifitseeritud 6ppejoudude jarelkasvu toetamiseks tagame mit-
mekiilgsed professionaalse arengu vdimalused ja paindlikud t66tingimused.

Arendame teadmushalduse terviklikkust ja efektiivsust.

E.5.2 Motiveeriv ning innovaatiline t66- ja opikeskkond

Hoiame ja arendame niiiidisaegset, kvaliteetset ning atraktiivset opi- ja tookeskkonda.

Suurendame nutika 6ppevara kasutamist 6ppetdos. Arendame siisteemselt liikmeskonna digi-ja
tehnoloogiaoskusi ning arvestame tehisintellekti kasutamise voimaluste laienemisega.

Uuendame liifkmeskonna tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi.

Viirtustame tervise- ja keskkonnateadlikkust. Oleme oma tegevustes keskkonda saéstvad ja hoidvad
ning rohepodordele suunatud, et tagada jatkusuutlikus ning eeskuju tervisliku kditumise eestvedajana.

E.5.3Tagatud on korgkooli finants- ja majandustegevuse jatkususuutlik-
kus

Eesmirk on koostd0s riigi- ja erasektoriga suurendada eelarvelisi vahendeid korg- ja kutsehariduse
ning teadus- ja arendustegevuse tarbeks.

Fookuses on 6ppejoudude tootasude konkurentsivoime tagamine.

Kérgkool ldhtub finantsotsuste tegemisel korgkooli arenguvajadusest, tegevustoetuse tulude ja ku-
lude tasakaalust, majandustegevuse tohususest ning finantsriskide juhtimisest.
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Arengukava 2021-2026 arengu

votmenaditajad ja sihttase

MOODIK

Kérgharidusdppe dppekavajargse nominaalkestuse jooksul I6petajate osakaal

MOODIKU
RAKEN-
DAMINE

ALGTASE 2020 SIHTTASE 2026

e f E1.E2,E3,E4 67%(10.11.2020) Hoida véhemalt 70% taset ja motiveerida nominaalkestusega I6petamist
koigist vastuvbetutest
Opingute katkestamise maar kérgkooli magistridppes E1 3.7% Hea tase 5%
Opingute katkestamise maéar kérgkooli rakenduskérghariduséppes E1 8.2% Hea tase véhem kui 10%
Opingute katkestamise maar kérgkooli kutsehariduséppes E1 18.2% Hea tase 15%
. L . Doktorikraadiga 6ppejdudude osakaal on téusutrendis, aastaks 2026 vahe-
0,
Doktorikraadiga 6ppejoudude osakaal E1, E2 11,6% (20.11.2020) malt 20% (iima kutsedppe tasemeta)
Tédandjate rahulolu kérgkoolis antava haridusega E1 x Tagasiside vormi ja r_netoodlka \{aljatootamlne ning véhemalt kahel korral
arengukava perioodil rakendamine
Ekspertallikana meediakajastused E1,E2,E3 X Metoodika t66tatakse vélja ja moddetakse alates 2024
Tasemedppe raames osutatavate kogukonnateenuste maht(arv aastas) E3, E1 X Toimumise korrad kasvutrendis
Rahulolu maar teenustega (teenused kogukonnale, tdienduskoolitused) E3 X Sfenlne Fagasmldg ISR meto_odlka EVEEREIB]R UNe e el
hindamise alus ning kasutusele votta

Valisrahastusega (toukefondid, valisriigid) teadus- ja arendustegevuse projektide

. - E4, E1 3,7% 7%
rahaline maht (osakaal eelarvest kalendriaastas)
Vallfrugls_pgpllvate Ulidpilaste osakaal 6ppeasutuse kdigist rakenduskdrghari- E4. E1 6.1% 10% Glipilastest
dusoppe Uliopilastest (HTM rahastusmudel)
R _ 5 L . _— - _
pplrandes osalev:?\te Opilaste osakaal (% kogu kutsehariduséppes 6ppivate dppur E4, E1 0% (31.12.2020) 20% Bpilastest
ite arvust kalendriaastas)
Personali Gldine rahulolu ES5, E1 3,8 3,9
Oppijate rahulolu 6ppekorraldusega E1, E5 4,0 3.9
= x L - . . . Opetaja 1340, lektor 1420 o
Oppejoudude toctasu (6petaja ja lektori ametikohal) ES (eur) (november 2020) Kasv 50%
Haridustegevusest saadava tulu suhe tegevustoetusesse (HTM rahastusmudel) ES5, E3 4,1% 6%



Arenguhkava seire ja
uuendamine

Korgkooli arengukava on dokument, misannab ko-  li ndukogu ning neid tdpsustatakse tdiendatakse  « Arengukava elluviimise eest vastutab korgkooli

gu organisatsioonile suunised aastateks 2021-2026.  igal aastal. rektoraat eesotsas rektoriga. Rektoraadi iilesan-

Arengukava kehtib kuni 31.12.2026. « Kord aastas kontrollitakse arengukava tditmist, deks on juhtida protsessi ja kontrollida kokkule-
Et tagada arengukava elluviimine, koostame aas- mille kéigus jdlgitakse arengu votmenditajate lii- pitud tditmist. Arengukava elluviimisel jalgitakse

tateks 2021-2026 tegevuskava, mis sisaldab konk- kumist sihttaseme poole ja selle saavutamist. organisatsiooni struktuuri ja selles eksisteerivaid

reetseid tegevusi igaks kalendriaastaks, vastuta-  « Vajaduse korral hindame sihttasemete ja ka mo6- vastutusvaldkondi.

jaid, kaasavaid partnereid ja tdhtaegu. Tegevuskava dikute asjakohasust ning kohandame neid vasta- o Jargmine arengukava koostatakse 2026. aastal.

ja eelarve strateegilise plaani kinnitab korgkoo- valt sellele.
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