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Tartu Tervishoiu Kérgkooli arengukava 2015-2020 on vastu véetud kdrgkooli ndukogu 30. juuni 2015. a otsusega nr 1.
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SESSEJUHATUS

Arengukava koostamise aluseks on kérgharidust reguleerivad
dokumendid: rakenduskdrgkooli seadus, kutsedppeasutuse
seadus, kdrgharidusstandard, kutsestandardid, “Eesti elukestva
Oppe strateegia 2020”, Eesti teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni strateegia 2014-2020, “Teadmistepbhine Eesti
2014-2020", “Sotsiaalse turvalisuse, kaasatuse ja vdrdsete
vbimaluste arengukava 2016-2023”, “Rahvastiku Tervise
Arengukava 2009-2020", Eesti denduse ja ammaemanduse
riiklik arengustrateegia ning kdrgkooli pdhimaarus.

Tartu Tervishoiu Korgkoolis on 2015. aastal vdimalik 6ppida
seitsmel rakenduskérghariduse oppekaval: 6e pdhikoolitus (3,5
aastat), 6dede erialane koolitus (4,5 aastat), ammaemand (4,5
aastat), fusioterapeut (3 aastat), radioloogiatehnik (3,5 aastat),
bioanallutik (3,5 aastat) ning tervisekaitse spetsialist (3 aastat).
Lisaks toimub &pe kolmel (keskhariduse baasil) kutsebppe
oppekaval - hooldustddtaja (2 aastat), erakorralise meditsiini
tehnik (1 aasta) ja lapsehoidja (1 aasta).

Kargkooli 2010-2015 arengukava keskendus kahele eesmargile:

1. Kdrgkoolis tédtab missiooni ja visiooni elluviimiseks piisav hulk
kérge kvalifikatsiooniga, kutse-, ameti- ja erialaselt padevaid,
innovaatilisi ja motiveeritud tootajaid.

2. Korgkooli Ulidpilased on teadlikud oma kutse- ja eriala
valikutes, orienteeritud elukestvale 6ppele, pihendudes dppe-
ja arendustegevusele ning vilistlased on konkurentsi-
voimelised tooturul.

Analldsides eelneva arengukava taitmist saame kinnitada 80%
pustitatud eesmarkide saavutamist, osa alaeesmarkidest on
Uletatud ning Uksikud taitmata (Lisa 1).

Korgkooli eelmine missioon ja visioon olid kasutusel juba 10
aastat, kaesolevaga on need uuendatud. Podhivaartused
kannavad aga ka tadna pdéhimétteid, mida hindasime juba aastaid
tagasi. Oleme lilkkunud missiooni ja visiooniga korgkoolikeskselt
lahenemiselt laiemale tasandile - teadvustades, kui oluline on
meie roll ning tunnetades, kui palju me suudame reaalselt
mdjutada uhiskonda.

Kdrgkooli  konkurentsieeliseks  kdrgharidussusteemis  on
selgepiiriline valdkondlik spetsialiseerumine ning kogu Euroopale
vajalike spetsialistide koolitamine.
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Kdrgkooli huvipoolteks on nii sise- kui ka valiskliendid.
Siseklientideks on kdrgkool maaratlenud personali ja Ulidpilased.
Valisklientideks on ettevotted, asutused, institutsioonid ja
inimesed, kellel on vajadused ja vbimalused, huvid ja ootused
koérgkooli tegevuste suhtes. Otsesteks valisklientideks on:
todandjad, Vvilistlased, haridusasutused, Eesti Tootukassa,
Sotsiaalministeerium, Haridus- ja Teadusministeerium, Tartu
linn, eriala- ja kutseliidud ning karjaari- ja ndustamiskeskused.
Kdrgkooli vdtmepartneriteks on asutused/organisatsioonid,
kellega korgkool on seotud igapaevases tegevuses nii sisulise
arengu kui ka finantstehingute kaudu:

1. Haridus- ja Teadusministeerium - koérgkooli tegevust
reguleeriva seadusandluse ettevalmistaja, kdrgkooli pidaja ja
peamine rahastaja;

2. Sotsiaalministeerium - td6turu  ndudluse prognoosija,
oppekavade valdkondi reguleeriva seadusandluse
ettevalmistaja;

3. té6andjad/praktikabaasid - koost6d dppekavade arendamisel,
tooturu  maaratlemisel, praktikabaasidena tegusemisel,
partnerina projektides, rakendusuuringutes ning ekspertidena
tegutsemisel,

4. eriala- ja kutseliidud - koostdod Oppekavade arendamisel,
tooturu ndudluse maaratlemisel, erialasel taiendamisel;

5. korgkoolid — koostdd Oppe-, teadus- ja arendustegevuse
valdkondades nii Eestis kui rahvusvaheliselt. Koost66 Tallinna
Tervishoiu Kdrgkooliga 6édede ja ammaemandate dppekava
arendamisel ning 0&dede erialase koolituse pdhimdbtete

uuendamisel, praktikaklisimuste lahendamisel ning uute
Oppemeetodite juurutamisel.

Korgkool on taiediguslikuks liikmeks kuues rahvusvahelises

organisatsioonis, kus eesmarkideks on dppekavade arendamine,

rahvusvahelistumine, sh valisvahetused, projektitegevus ja
rahvusvaheliste rakendusuuringute teostamine:

1. 6e Oppekava ja eriala arendavas Uhenduses FINE (The
European Federation of Nurse Educators);

2. radioloogiatehniku ~ dppekava ja  eriala Uhenduses
EFRS/HENRE (European Federation of Radiographer
Societies);

3. fusioterapeudi Oppekava ning eriala arendavas
organisatsioonis ENPHE (European Network of Physiotherapy
in Higher Education);

4. bioanallutiku dppekava erialaspetsialistide Uhenduses EPBS
(European Association for Professionals in Biomedical
Science);

5. tervisekaitset arendavas Uhenduses IFEH (International
Federation of Environmental Health);

6. kdrgkool kui institutsioon kuulub kd&rghariduspoliitikaga
tegelevasse organisatsiooni EURASHE (European
Association of Institutions in Higher Education).

Samuti osaleb kdrgkool alates 2005. aastast Erasmuse

programmis. Aktiivne koostoo toimub viies vdrgustikus: Nordman

Network (6endus), Nordic Network for Midwifery Education

(dmmaemandus), BIOnord (bioanalldtik), ENNE (6endus) ja

MEDICO (6endus).


http://www.fine-europe.eu/
http://www.efrs.eu/
http://enphe.org/
http://www.epbs.net/
http://www.ifeh.org/
http://eurashe.eu/
http://www2.archimedes.ee/hkk/index.php?leht=93
http://nordmannetwork.net/
http://nordmannetwork.net/
http://www.nordicnetwork.net/
http://www.bionordinfo.org/BIOnord/Welcome.html
http://www.samk.fi/network_of_european_nursing
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Missioon: Voéimaldada innustavas keskkonnas tervishoiu- ja
sotsiaalvaldkonnas konkurentsivdoimelist, kvaliteetset,
innovaatilist, rahvusvahelist, arendus- ja uurimistdodele
baseeruvat elukestvat dpet.

Olles eeskujuks, mdjutame kogukonna tervisekaitumist ja
kujundame tervislikku elukeskkonda, integreerime erinevaid
tervishoiuvaldkondi dppe- ja arendustegevuses ning osaleme
tervishoiupoliitiliste otsuste valjatootamisel.

Kdrgkoolis 6ppides ja toodtades loome keskkonna, milles
omandatud teadmised, oskused, hoiakud aitavad siduda ja
mdjutada kogukonda ning panustada Eesti arengusse.

Visioon: TUNNUSTATUD PARTNER TERVISE-

TEADLI KU FJA I NNELI KU TEADMUS|

ARENDAMISEL.

Oppe- ja tdokeskkonna I6imimine, uuenduste kasutusele
vdtmine, uute arusaamade juurutamine ja partnerlus koéikides
kérgkooli tegevusvaldkondades on aluseks teadmuslhiskonna
arendamisele. Terviklik areng ja teadlikkus on olulised
komponendid 6nnelikuks eluks.

POHIVAARTUSED:

Terviklikkus i vaimse, flisilise ja sotsiaalse heaolu ning
keskkonna tasakaalustatud suhted ja tervist vaartustav eluhoiak.
Areng - avatud, vabas, loomingulises ning innovaatilises dppe-
ja tookeskkonnas arenemine, valikuvéimalus ja vastutus.
Inimesekesksus - ausad, lugupidavad, vaarikad, vérdsed,
usaldavad ning hoolivad dppijate, kolleegide ja iseendaga.
Professionaalsus — teadmiste, oskuste ja hoiakute ihtsus,
puhendumine kutse-, ameti- ja erialasele tegevusele.

HARIDUSINVESTEERING TERVISHOIDU! 5
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Kdrgkoolil on ees valikute tegemise aeg. Uute valjakutsetega tegelemiseks oleme andnud juhtmdtte igale arengukava aastale. Aasta
tegevused ei alga ega I6pe konkreetse aastaga, vaid on vastaval aastal kdrgkoolis kdikides tegevustes labiva joonena esindatud.

(Terviklik) KOOS T ¥ ¥
Kargkooli 205. aastapaev kannab ideed — 205 head tegu!

2016 2016. aasta keskendub dppekavagrupi kvaliteedihindamisele ja Uhisdppekavade ettevalmistamisele.
Oppekavade, osakondade ja vélispartneritega tegevuste sidususe tdhustamine.
(Arenguline) INTEGREERIMINE
2017 2017. aasta puhendub dppekavade, -ainete ja moodulite igakllgsele integreerimisele, suurendades sidusust dppeainete ja
moodulite vahel, sh hindamisprotsessis.
(Inimesekeskne) KOMPETENTS
Eesti Vabariigi 100. aastapaeval 2018. aastal tduseb fookusesse kompetentsikeskuse tegevus patsiendi ohutuse valdkonnas.
2018 Keskuse eesmark, tegevused ja areng on selged nii kdrgkooli siseselt kui valiselt, pakume tasulisi ja tasuta teenuseid.
Kompetents avaldub lisaks magistridppe dppekavade registreerimisel, mis omakorda pdhineb magistridppe dppekavade
hindamise edukal labimisel.
(Professionaalne)ELUKESTEV 1 PE
2019 2019. aasta sihiks on rahvusvahelisse magistridppesse vastuvétmine ning osakoormusega voi erineva 6ppekorraldusega
oppe vdimaldamine koikidel 6ppekavadel, et tagada paindlikumad dpivdéimalused iUmberdppeks.
TAIPLIKKUS ja TEADLIKKUS
2020. aasta algab uue arengukava perioodi ettevalmistamine. Kérgkoolis on véimalik kutse- ja rakenduskdrghariduse
2020 oppekavadel dppimisele lisaks omandada magistrikraad. Pakutakse taienduskoolitust nii tervishoiumeeskonnale kui ka

elanikkonnale, tehakse rahvusvahelist koostddd erinevatel dppekavadel ning rakendusuuringutes. Kérgkoolis on valja
kujunenud kompetents patsiendiohutuse kisimustes ning seadusandlus toetab kdrgkooli tegevusi teenuste pakkumiseks
elanikkonnale.
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1. Gimnaasiumildpetajate arvu langus

GUmnaasiumitega koost6o jatkamine, analoogselt olemasoleva, viie gimnaasiumi koostéélepinguga.
Luua vbimalused osakoormusega, Umber- ja elukestvaks dppeks, et voimaldada hariduse omandamist
pdhitdd kdrvalt ning kaasata erinevas vanuses 6ppijaid Uha rohkem tervishoiu erialadele.

2. Uha suurenev tervishoiutdotajate
puudus Pdhjamaades tekitab
tervishoiutdotajate ndudlust

Koostd0o jatkamine Sotsiaalministeeriumiga, et leida voimalusi 6ppepraktika juhendamise tasustamiseks
tervishoiuasutustele, mis on suurim takistus Ulidpilaste vastuvétuarvu suurendamisel. Sotsiaalsete
partneritega tervishoiuvaldkonna t66joupuuduse leevendamiseks reklaamkampaania algatamine.
Tooandjate vajaduse, Sotsiaalministeeriumi prognooside, reaalsete dppijate arvude ja kdrgkooli véimekuse
vahel optimaalsete vastuvotuarvude kokku leppimine koikidel dppekavadel vahemalt viieaastaseks
perioodiks.

3. Doktorikraadiga, kdrgkooli ideid
toetavate rektorikandidaatide vahesus
2016. aasta kevadel rektori konkursil

Rakenduskdrgkooli seadusest lahtuvalt on magistridppe avamise eelduseks doktorikraadiga rektor.
Kargkooli poolt potentsiaalsete doktorikraadiga rektorikandidaatide otsimine ning kandidaatide osalema
kutsumine 2016. aasta kevadel toimuvale rektori konkursile.

4. Kutsedpe, rakenduskdrgharidus ja
magistridpe Uhes dppeasutuses ei ole
Eestis rakendunud

Tervishoiuvaldkonnas elukestva 6ppe véimaldamiseks arendame erinevatel 6ppetasemetel dppekavasid
korgkoolis tervikuna, et saavutada suurem integreeritus, paindlikkus ning interdistsiplinaarne koostdd.
Vajadusel seadusemuudatuse ettepaneku algatamine.

5. Tervishoiuvaldkonna seadusandlus
pole piisavalt selge kérgkooli pakutavate
erinevate teenuste piirangute ja
vOimaluste osas

Sotsiaalministeeriumile ning Haridus- ja Teadusministeeriumile ettepaneku tegemine seadusandlike
regulatsioonide loomiseks/tapsustamiseks, mis piiritlevad selgemalt tervishoiuteenuse pakkumise ja
korgkoolis pakutavate teenuste piirangud ja vdimalused. Teenuste pakkumine kdrgkoolis voimaldab
rikastada 6ppetddd kogukonna teenimise integreerimisel 6ppetegevusse, dppejoududele stazeerimist ning
ulidpilaste praktika korraldamist. Kérgkooli esindajad on aktiivselt kaasaraakimas Sotsiaalministeeriumi
otsustes seoses Eesti Tervishoiu Kvaliteedikeskuse vdi dendustegevusjuhendite keskuse asutamiseks.

6. Tervishoiutdotajate kdérged
palgaootused mdjutavad sama
valdkonna dppejoudude ootusi tddtasule
kdrgkoolis

Haridus- ja Teadusministeeriumi ja kdrgkooli tulemuslepingu labiraakimistel arvestada tervishoiutootajate
palgaraakimiste tulemusi kdrgkooli rahastamisel. Koosttos erinevate osapooltega leida vdimalus praktika
rahastamiseks tervishoiuasutustele valjaspool kérgkooli tegevuskulusid, mis vabastaks kdrgkooli vahendeid
tootasu tdstmiseks.

7. Doktorikraadiga 6ppejoudude ja
teadlaste vahesus tervishoiu valdkonnas

Oppejdudude teadusvdimekuse tdstmine rahvusvahelistes projektides osalemisega. Kérgkool loob ja taidab
2 professori ametikohta, mis véimaldavad uurimistoetuste taotlemist. Doktorikraadiga 6ppejoéudude
varbamine, personali doktoridppes edasidppimise soodustamine ning struktuurimuudatused toetavad
magistrioppe 6ppekavade avamist, kompetentsikeskuse loomist ning interdistsiplinaarsete
rakendusuuringute kaivitamist.
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Organisatsioon ja juhtimine

Eesm2rggi

V»t men?2it a

Baastase 2015. aastal

Sihttase 2020. aastal

1. Motiveeritud,
arenev ja ennastjuhtiv
personal

Personali haridustase

Oppejdude: 8 doktorikraadiga (10%),
alustanud 6pinguid 4; 53 magistrikraadiga
(66%); 19 kdrgharidusega (24% sh kutsedppe
Opetajad). Mitteakadeemilisest personalist 8
magistrikraadiga, 9 kdérgharidusega, 21
téotajal muu haridustase.

Oppejdude: 13 doktorikraadiga (16%), 59
magistrikraadiga (71%), 11 kérgharidusega
(13%). Mitteakadeemilisest personalist 14
magistrikraadiga, 11 kérgharidusega, 15 muu
haridustasemega.

Oppejdudude
atesteerimine

Atesteerimist ei toimu.

Atesteeritavatest 100% on atesteerimise labinud,
5% saanud tunnustuse ,suureparane” .

Rahvusvahelistumine

Valisvahetustes 30 inimest (33%),
valiskonverentsidel tegi 21 dppejéudu 28
ettekannet, koostéovdrgustikes osaleb 13
6ppejéudu.

Arengukava perioodil valisvahetustes osalenud
60% personalist, valiskonverentsidel voi
-seminaridel teeb 30 téd6tajat 30 ettekannet
aastas, koostdovorgustikes osaleb 25
Oppejéudu.

Enesetaiendus

Enesetaiendusel saadud teadmiste-oskuste
rakendamist hinnatakse uldiselt

Enesetaienduse kasutegurit hinnatakse
sustemaatiliselt ja sihiparaselt arenguvestlusel.

2. Uhiselamu
eluruumid on
renoveeritud.
Opperuumide
kasutamine on
efektiivne (nii
6ppehoones kui ka

Renoveeritud eluruumide
maht

Uhiselamu eluruumidest on 85%
renoveerimata (majutuspind 4362 m>).

Uhiselamu eluruumidest on 100%
(majutuspind 4082 m?) renoveeritud.

Oppetegevuseks
kasutatava pinna
efektiivsus

Oppepindade kasutamise efektiivsust pole
ststemaatiliselt hinnatud, kuid teada on et
sugisel on ruumid Glekoormatud ning kevadel
alakoormatud. Ulidpilaste iseseisev
ruumikasutus harjutamiseks on juurdumas.

Oppepindade kasutamise efektiivsust
analuusitakse sustemaatiliselt, dppetegevusest
hajusal perioodil kasutatakse ruume muuks
otstarbeks, Ulidpilaste iseseisvaks harjutamiseks
ruumide kasutamine liigub tdusvas trendis.

Uhiselamus) Uhiselamus kérgkooli tegevuste kasutuses Uhiselamust on kdrgkooli tegevuses kasutuses
1385 m*. 1665 m*.
3. Kdrgkooli Eelarve tegevuskulud, Tegevuskulu 2 777 915 eurot, valisvahendid Arengukava perioodil ASTRA ja valisvahendite

finantssuutlikkus
tagab nii igapaevaste
Ulesannete taitmise
kui vbimaldab
arendustegevust

oma- ja valisvahendid

125 000 eurot. Tulud ja kulud on tasakaalus,
sh aastakaibed (eurodes): tdienduskoolituses
30 000, muudes teenustes 1000,
majutustegevuses 190 000.

kogusumma 1 400 000 eurot, investeeringute
maht 1 234 000 eurot (Lisa 2).

2020. aasta tegevuskulu 3 360 000 eurot.
Tulud ja kulud on tasakaalus, sh aastakaibed
(eurodes): taienduskoolituses 50 000, muudes




teenustes 15 000, majutustegevuses 250 000.

4. Kérgkool on tuntud
ja tunnustatud
partner, kdneisik,
ekspert

Kérgkooli tuntus ja
maine

Kodulehe unikaalsete kulastuste arv (2014.

aastal) 574 062 aastas, meediakajastusi 2014.

aastal 201, ajakiri Tervist! ilmunud 4 korda
aastas — lugejaid igal numbril 3000.

Kodulehe unikaalsete kuilastuste arv ning
meediakajastuste arv tdusvas trendis, ajakiri
Tervist! ilmub 4 korda aastas — lugejaid igal
numbril vahemalt 6000.

Teadmistepdhine
kogukonna rikastamine

71 kogukonnale suunatud siindmust, kus
osalejaid ca 7600.

Sindmuste arv vahemalt 50 aastas, osalejaid ca
5000.

Kogukonna teenimisse on kaasatud 25%
oppejoududest ja 7% Ulidpilastest.

Kogukonna teenimisse on lisandunud teenuste
pakkumine, kuhu on kaasatud vahemalt 50%
Oppejoududest ja 20% Ulidpilastest.

Rahvusvahelistumine

Rahvusvahelisel nddalal 20 osalejat 7 riigist.

Rahvusvahelisi nadalaid arengukava perioodil
vahemalt 3, kus kokku vahemalt 100 osalejat 10
valiskdrgkoolist.

5. Kdrgkooli
kvaliteedislisteem
toetab kdiki kdrgkooli
tegevusi ning aitab
monitoorida
kitsaskohti

Kvaliteedikasiraamatu
olemasolu ja
rakendamine

Kvaliteedikasiraamat uuendatud 2014.aastal,
90% protsessidest on kirjeldatud ja
kasutamise efektiivsus tdusnud.

Interaktiivne kvaliteedikasiraamat kasutusel
koikidel tasanditel. Liitutud rahvusvahelise
kvaliteedithinguga.

Akrediteerimised jt
valishindamised

Institutsionaalne akrediteerimine edukalt
labitud 2012. aastal. Oppekavagrupi kvaliteedi
hindamise ettevalmistamine, dppekavagrupi
kvaliteedi hindamise labimine 2016. aastal.

Oppekavagrupi kvaliteedi hindamine 2016.
aastal labitud, institutsionaalne akrediteerimine
labitud edukalt 2019. aastal.

Majandusaasta
tegevusaruanded

Koostatud majandusaasta tegevusaruanded
avalikud, analliUsitud tegevused on aluseks
uue arengukava koostamisel.

Planeeritud tegevused on selgelt seotud
majandusaastate tegevusaruannete anallusitud
tulemustega.

Kvaliteedinaitajate
analtdsimine

Kvaliteedinaitajate andmebaas aastateks
2012-2015 on olemas, vajab taiendamist,
uuendamist ja anallilise. Kogutakse ja
analuusitakse vordlusandmeid teiste
rakenduskdérgkoolidega.

Kasutusel olev programm v6i andmekogu on
kasutajasobralik, asjakohane ning avaliku info
edastamisega seotud. Vdimaldab mdjuanallitise.
Kogutud teavet vorreldakse nii Eesti kui
valiskdrgkoolidega.
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Baastase 2015. aastal

Sihttase 2020. aastal

1. Motiveeritud Vastuvotukonkurss 7 5
sisseastujad ja Oppekohale
edukad Immatrikuleeritutest | 94% 94%
Ulidpilased I6petajate %
Ulidpilaste rahulolu Ulidpilaste rahulolu dppetddkorraldusega 3,85 Ulidpilaste rahulolu kasvav, kaebuste arv ei suurene.
palli (5-st), kaebuste arv aastas viis. Ettepanekute arv ning muudatuste tagasidestamine on
tdusvas trendis.
Erialasele todle Erialasele todle asujaid 91%, edasidppijaid Erialasele todle asujaid 91%, edasidppijaid 5%.
asumine/edasi- eraldi ei monitoorita.
Oppimine
Ulidpilaste mobiilsus | Valiskdrgkoolis praktikat sooritavate Ulidpilaste Ulidpilasvahetus (valjaminevate ja sissetulevate
ja rahvusvaheline osakaal kdrgkooli Ulidpilastest 3,1% (valisriigist Ulidpilaste mobiilsus) on tasakaalus ning moodustab
kogemus sissetulevaid 5,7%) ning rahvusvaheline ulidpilaskonnast 6%, igal ulidpilasel on olemas
opikogemus on 30% ulidpilastest. rahvusvaheline dpikogemus.
Koost6o Koostddlepingud viie gimnaasiumiga, kellele Koostoolepingud ja regulaarne éppetdd Uheksa
glmnaasiumitega pakutakse iga-aastaselt valikaineid. glmnaasiumiga.
Osakoormusega ja Ei pakuta osakoormusega Opet ja erineva Osakoormusega ja erineva dppekorraldusega 6pet
erineva oppekorraldusega (tstikli-, 6htu- jms) 6pe on pakutakse vahemalt kolmel 6ppekaval. On loodud
O6ppekorraldusega kasutusel peamiselt 6dede 6ppekaval. toetusmeetmed erivajadustega Ulidpilastele.
ope Erivajadustega Ulidpilastele vdimaldatakse dppe
Iabimist individuaalse dppetddgraafiku alusel.
2. Oppe- ja Oppetegevusse Oppetegevusse on integreeritud teenuseid Oppetegevusse integreeritud teenused on vélja
arendustegevuse | integreeritud lahtuvalt 6ppejou isiklikust initsiatiivist. kujunenud, susteemselt ja eesmargiparaselt
suurem teenused, integreeritud dppetegevusse.
integratsioon nii Oppejoudude
kérgkooli Uleselt, | kaasatus

Oppekavati kui ka
rahvusvaheliselt.

Kogukonna Interdistsiplinaarsed
teenimine on Oppeained
integreeritud Oppekavades
Oppekavadesse.

Interdistsiplinaarseid dppeaineid ei ole
rakendatud.

Interdistsiplinaarseid dppeaineid on kdikidel
O6ppekavadel, neid on lisandunud tdusvas trendis kogu
arengukava perioodi valtel.
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Koost6o
valisdppejoududega

Valisdppejoud on (2014. a) |1abi viinud dppetddd
16,7 EAP ulatuses.

Inglise keeles viiakse dppetddd Iabi kdikidel
korghariduse dppekavadel vahemalt 5 EAP ulatuses
Oppeaastas.

Digi- ja aktiivdpe

Eel- ja jarelvaadatavaid videoloenguid ei ole.
Digimaterjalid on olemas 75%-| &ppeainetel, e-
kursustel on kasutusel videoloengud. Kaikidel
oppekavadel rakendatakse aktiivdppemeetodeid
oppejéudude initsiatiivil. IT-alaste teadmiste
osakaalu pole tahtsustatud.

Eel- ja jarelvaadatavaid videoloenguid on igal
oppekaval vahemalt 60%-I loengutest, kdikidel
Oppeainetel on olemas digimaterjalid.
Aktiivoppemeetodite efektiivsus dpivaljundite
saavutamisel on analuusitud ning nende kasutamine
on planeeritud toetamaks Ulidpilase dppimist. IT-alaste
teadmiste omandamise maht on tdusnud ning toimub
kaasaegsete e-tervise rakenduste dppimine.

3. Magistridppe
voimaldamine
vahemalt kahel
Oppekaval

Magistridppe
Oppekavad
registreeritud,
magistridpe avamine
ja labiviimine

Alustatud koostd6d Lati ja Leedu kdrgkoolidega
Uhisdppekava loomiseks radiograafias.
Jatkatakse koost6od bioanallitiku euromagistri
oppekaval toetava partnerina.

Kérgkoolil on registreeritud kaks magistridppe
oppekava. Vastuvdtt on edukalt 1abi viidud ning dpe
toimub vahemalt Uhel éppekaval, teisel dppekaval on
vélja kuulutatud vastuvott.

4. Kompetentsi-
keskuse edukas
tegutsemine
koostdos
huvigruppidega

Rakendusuuringud

Kompetentsikeskuse idee ja sisu sdnastamine
ning toetuse taotlemine ASTRA meetmest.
Rakendusuuringute ndukogu tegevus on olnud
tulemuslik, sh t66s 17 rakendusuuringut, millest
kuus viiakse labi koost60s huvigruppide voi
koostddpartneritega, igal aastal on valja antud
uurimist6d kogumik. ETISe publikatsioone
aastas keskmiselt 95.

Kompetentsikeskus on mehitatud vahemalt kahe uue
ametikoha ja to6tajaga. Keskusesse on koondunud
rakendusuuringute ndukogu tegevus, tellitud uuringud
(perioodil vahemalt seitse), viiakse |abi uuringutele
tuginevaid koolitusi, antakse valja uuringuid
tutvustavaid valjaandeid ning koordineeritakse ka
teaduse populariseerimist. Kdrgkool on ekspert ja
eestvedaja patsiendi ohutuse temaatikas. ETISe
publikatsioone aastas keskmiselt 100.

Oppejdud-eksperdid

Oppejdududest 30 on kaasatud ekspertidena.

Trend tbusev.

Taienduskoolitused

Taienduskoolituste koordineerimine toimub
arendusosakonnas Uhe spetsialisti tdona.
Taienduskoolituste arv 63, sh kaks konverentsi.
Osalejate arv 1135, lisaks konverentsidel 505,
rahulolu 4,8 palli (5-st).

Taienduskoolituste koordineerimine toimub
kompetentsikeskuses, todtajate arv on suurenenud.
Taienduskoolituste arv 75, osalejaid 2000.
Konverentse aastas kaks, rahulolu
taienduskoolitustega pusib.

Tasulisena
pakutavad teenused

Tasulisena pakutavaid 6ppe- ja
arendustegevusega seonduvaid teenuseid ei
ole.

Erinevaid tasulisi teenuseid, mis seonduvad kérgkooli
Ooppekavade ja arendustegevustega, on arengukava
I6puks vahemalt 21. Teenuste pakkumine ja
kasutamine on tbusvas trendis.
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ARENGUK AES M RK E AR UFAMI-SE  HIENDAMINE/JA CARENGUKAVA

Korgkoolil on kaks strateegilist alusdokumenti: arengukava ja
kvaliteedikasiraamat. Arengukava on koérgkooli tegevuse
alusdokument, mis lahtub kehtivatest Gigusaktidest, kdrgkooli
missioonist, visioonist ja pohivaartustest.

Arengukava  alusel koostatakse igaks kalendriaastaks
tegevuskava, mis lahtub kaesoleva arengukava eesmarkidest
ning sisaldab konkreetseid tegevusi kalendriaastaks, vastutajaid
ja tdhtaega. Tegevuskava kinnitab igal aastal kérgkooli néukogu,
jalgides arengukava ja tegevuskavade sidusust,
eesmargiparasust ning planeeritud tegevuste eesmarkideni
viimise seost ning eesmarkide taidetavust. Tegevuskava taitmist
hindab kdérgkooli ndukogu tegevusaasta aruande alusel.
Tegevusaasta aruanne koostatakse igal kalendriaastal hiljemalt
31. martsiks.

Juhul, kui tegevuskavade taitmise aruannete kaudu selgub
arengukava eesmarkide taitmise voimatus voi valistegurid ja -
keskkond on muutunud selliselt, mis eeldatavasti ei voimalda
arengukavas pustitatud sihttasemeid saavutada, siis algatab
kérgkooli ndukogu arengukava muutmise.

Arengukava muutmisel avatakse arengukava aruteluks kogu
kollektiivile, kirjeldades muutuse pdhjused ja vajadused ning
seejarel viiakse kdrgkooli ndukogus sisse vajalikud muudatused,
kooskolastatakse arengukava Haridus- ja Teadus-
ministeeriumiga ning kinnitatakse kérgkooli ndukogu otsusega.

Kaeolev arengukava kehtib 1. juuli 2015 kuni 30. juuni 2020.
Kargkool algatab uue arengukava arutelud hiljemalt 2020. aasta
jaanuaris.




LISAD

Lisa 1. Arengukava 2010+2:0-1.5:

t=2kicot knkiusve» t e

Eelneval arengukava perioodil oli korgkoolil pustitatud kaks strateegilist eesmarki. 2012. aastal kinnitati kdrgkooli arengukava eesmarkide juurde
strateegilised vétmetulemused koos planeeritava sihttasemega 2015. aastaks. Alljargnevalt on kasitletud eelmise arengukava eesmarkide taitmist
koos votmetulemuste taseme kirjeldusega 2015. aasta kevadeks.

Esi mene
p2adevaid, i

eksmGk &ol i s
nnovaatilisi. ja

t°°tab mi ssi ooni

ja v
motiveeritud t2©°

el | uvi-i amets gakesialapeiti s a v

Al aeesm2rgid

vValjundid

Tulemused 2014/15.» ppeaast al

1. Oppejdudude
kvalifikatsioon voéimaldab
kdrghariduse kvaliteedi
kindlustamise
rahvusvahelise 6ppe-,
arendus- ja uurimistdo
elluviimisel Euroopa
kérgharidusruumis

1. Oppejéududest on vahemalt 10-15% doktorikraadiga,
kes taidavad loodud professori voi dotsendi ametikohti,
vahemalt 85-90% 6ppejdéududest on magistrikraadiga.
2. Eesmargistatud ja sisteemne arenguvestluste ja
koolitusplaanide (taidetud 80%) elluviimine.

1. Oppejdududest 10% on doktorikraadiga (8 inimest — 6,25

ametikohta), kes taidavad loodud dotsendi, lektori ja assistendi

ametikohad ning 66% on magistrikraadiga (53 inimest — 39,25

ametikohta). 19 inimest on kdrgharidusega, kes taidavad 10,25

ametikohta, neist 4 ametikohta kutsehariduses.

2. Arenguvestluste ja koolitusplaanide elluviimine on eesmargiparane.

2. Kérgkooli missioonist ja
visioonist lahtuv oppe-,
arendus- ja teadustegevus

1. Kdrgkool pakub vahemalt 30 EAP ulatuses ingliskeelseid
oppeaineid/mooduleid

2. Ulidpilane labib 8-10 EAP ulatuses dppetddd vodrkeeles.
3. Arengukava jooksul on 18ppenud 15 rakendusuuringut,
mille protsessi ja tulemusi on tutvustatud publikatsioonide ja
ettekannetega nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt.

4. Rahvusvaheline vérgustikut6o koéikidel 6ppekavadel
vbdimaldab ellu viia uusi arendusprojekte (3).

5. Vordlus nii Eestis kui Euroopas samalaadsete
rakenduskdrgkoolidega.

6. Mitteakadeemilise personali padevus, motivatsioon ning
kaasamine toetab péhiprotsesside elluviimist.

1. Kdrgkool on pakkunud perioodil kokku 36 EAP ulatuses
ingliskeelseid dppeaineid/mooduleid.

2. Ulidpilastel on olnud vdimalus labida sdltuvalt dppekavast 3-10 EAP

ulatuses 6ppetddd voorkeeles.

3. Arengukava jooksul on 18ppenud 15 rakendusuuringut, mille

protsessi ja tulemusi on tutvustatud publikatsioonide ja ettekannetega

nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt.

4. Rahvusvaheline vorgustikut6o toimub koéikidel 6ppekavadel ning on

seotud uute arendusprojektidega suuremas mahus kui planeeritud.

5. Vordlus Jyvaskyla Rakenduskdrgkooli ning Eesti
rakenduskorgkoolidega on teostatud.

6. Mitteakadeemilise personali hulgas on suurenenud magistrikraadiga

tootajate arv. Motivatsioon on kdrge ja kaasamine hea, lahtudes

tookeskkonna kisitluste tulemustest.

3. Koostdd huvipoolte ja
vdtmepartneritega tagab
sidususe Uhiskonnaga

1.Voorkeelsed kursused (6) nii tddtavatele spetsialistidele
kui kdrgkooli Ulidpilastele.

2. Kérgkooli eestvedamisel toimub aastas 1-3 seminari/
konverentsi.

1. Avatud kdrgkooli raames on pakutud Uheksa vddrkeelset kursust nii
tootavatele spetsialistidele kui kérgkooli tlidpilastele (lisanduvad vaid

Ulidpilastele pakutavad kursused).
2. Korgkooli eestvedamisel on toimunud perioodil kokku 42
seminari/konverentsi (8 aastas).
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3. Suvekorgkoolis osaleb 75-100 oppijat.

4. Oppekavapdhiste teenuste keskuse loomine.

5. Tasuta praktikajuhendajate koolituse on labinud igal
aastal 100-150 praktikajuhendajat.

6. Koik dppekavad on esindatud Sotsiaalministeeriumi,
kutse- ja erialatihingute t66rihmades.

veninud.

3. Suvekorgkool on toimunud kahel korral (suvekool dpetajatele ja
rahvusvaheline koolitusnadal), kokku osalejaid 50 inimest 7 riigist.
4. Oppekavapdhiste teenuste keskust ei ole loodud, kuna
labirdakimised ja ettevalmistus koost6ds Sotsiaalministeeriumiga on

5. Tasuta praktikajuhendajate koolituse on labinud aastatel 2010-2014
kokku 431 praktikajuhendajat ja tasulistel kursustel osales 203
praktikajuhendajat — seega keskmiselt aastas 126 juhendajat.

6. Rakenduskorghariduse seitsmest 6ppekavast kuus on esindatud
Sotsiaalministeeriumi, kutse- ja erialathingute td6rihmades.

V»t met ul en Baastase 2011. aastal

Sihttase 2015. aastal

TULEMUSED 2015. aastal

Kdérgkooli tegevus
ja 6ppekavad
vastavad Euroopas
ja Eestis kirjeldatud
kvaliteedinduetele

Kehtivad akrediteeringud kdikidel
oppekavadel ja institutsioonil.
Oppekavad vastavad Euroopa
direktiividele. Labitud
Uleminekuhindamine. Edukas
osalemine Avaliku Sektori
kvaliteediauhinna konkursil.

Institutsionaalne akrediteerimine on edukalt
l&bitud 2012/13. 6ppeaastal.
Juhtimiskvaliteedi auhinna konkursil
osalemiseks esitatud eneseanallisi
dokument. Esitatud taotlus
oppekavagruppide kvaliteedihindamiseks

Institutsionaalne akrediteerimine Uliedukalt labitud,
tunnustus organisatsiooni ja personalijuhtimise osas.
Avaliku sektori kvaliteedihindamise konkursil saadud
vaikeste ettevbtete grupis tunnustus. 2014. a saadud
kutsedppe dppekavadel taisakrediteering.
Oppekavagruppide kvaliteedihindamine toimub 2016.
aasta kevadel.

Kvalifitseeritud ja
jatkusuutlik

Oppejdudude keskmine vanus on 42,
neist: 3 doktorikraadiga, 55

Oppejdudude keskmine vanus on 42
aastat, neist:

Oppejdudude keskmine vanus on 43,9 aastat, neist:
8 doktorikraadiga, alustanud doktoridpinguid 4,

Oppejoudude magistrikraadiga, 18 kdrgharidusega, 6 | 6 doktorikraadiga, alustanud 53 magistrikraadiga, 19 kdrgharidusega (sh
koosseis valjadppinud ja tegutsevat mentorit doktoridpinguid 2; kutsedppe dpetajad) ning 7 valjadppinud ja
personalile. 64 magistrikraadiga, 6 kdrgharidusega tegutsevat mentorit.
ja 10 valjadppinud ja tegutsevat mentorit
personalile.
Arendus- ja ETISes publikatsioone (2010-2011) 108 | ETISes publikatsioone (aastatel ETISes publikatsioone (aastatel 2012-2014) 289.

teadust66 mojukus

Kargkoolis 5 projekti Idpetatud,
kaimasolevaid 2.

Rahvusvahelistes vorgustikes
osalemine 5-1 6ppekaval, kdrgkool UAS
vorgustikus.

Rakendusuuringuid 1abi viidud 12
(aastatel 2010-2011), 2011. aastal
jatkumas 3.

2012-2015) 345.

Arengukava perioodil 10 I6ppenud projekti,
kaimasolevaid 5.

Rahvusvahelistes vorgustikes osalemine
kaheksal dppekaval, toimub regulaarne,
eesmargistatud koostdd.

Rakendusuuringuid 1abi viidud 7 (aastatel
2012-2015), 2015. aastal jatkumas 6.

Kdrgkooli juhitud projekte: 11 [6ppenud, Uks
kaimasolev.

Rahvusvahelistes vorgustikes toimub regulaarne ja
eesmargistatud koost6d seitsmel dppekaval,
kutsedppe doppekavadel sidemed rahvusvaheliste
vorgustikega puuduvad.

Perioodil 2012-2015 on labi viidud 11
rakendusuuringut, 2015. aastal on jatkumas 15
uuringut.

Tootajate rahulolu
tookeskkonnaga

Viiepallisusteemis rahulolu keskmine
tulemus 4,4.

Viiepallisisteemis rahulolu keskmine
tulemus 4,4.

Viiepalli sisteemis rahulolu keskmine tulemus 4,9.

Eelarve kogumaht

Eelarve kogumaht 2011. aastal

Eelarve kogumaht 2015. aastal 3 805 032

Eelarve kogumaht 2015. aastal 4 045 869 eurot,
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s.h.
sihtfinantseeringud
valisvahenditest

9 988 124 eurot, sihtfinantseeringud
valisvahenditest 7 047 800 eurot (sh
oppehoone ehitus 6 653 017 eurot).

eurot, sihtfinantseeringuid valisvahenditest
505 305 eurot.

sihtfinantseeringuid valisvahenditest 124 426 eurot
(kdik sihtfinantseeringud kokku 645 124 eurot).

Investeeringud

Uue dppehoone valmimine.
Rakenduskarghariduséppe
infrastruktuuri alameetme kaudu
kaivitatud 3 projekti dppekavade
materiaal-tehnilise baasi
kaasajastamiseks.

Uue dppehoone taielik kasutuselevotmine
ja kulude optimeerimine.
Rakenduskarghariduséppe infrastruktuuri
alameetme projektid edukalt I6petatud.
Uhiselamu renoveerimise projekt kaimas.

Uus 6ppehoone on kasutusele voetud taies mahus,
kulud optimeeritud vastavalt planeeritule.
Infrasturktuuri meetme projektid edukalt 16petatud.
Uhiselamu vélisfassaad renoveeritud, ehitatud vélja
ventilatsioonislisteem. Siset66d Uihiselamus jatkuvad.
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1.Kdrgkooli maine ning
koost6o erinevate
sidusrihmadega tagavad
kdrgkoolile motiveeritud
Ulidpilased

1. Koostd6 giimnaasiumitega (10), tervishoiukallakuga
oOppeklasside avamine (5) ning Umberdppe véimaldamine (50)
toovad kérgkooli kandideerima kutse- ja erialateadlikud
Ulidpilased (vahemalt 1050 6ppijat).

2. Kérgkooli positiivne kuvand ja tuntus.

3. Riiklik koolitustellimus on taidetud 95%.

4. Tuutorlussisteem (Ulidpilaselt Glidpilasele) on susteemselt ja
jatkusuutlikult kaivitunud kéikidel dppekavadel.

1. Koosttolepingud 5 giimnaasiumiga, tervishoiukallakuga klasse
avatud gimnaasiumite kaks, Ulidpilaste arv jaanud 1100 tasemele,
Umberdppijaid Ulidpilaskonda lisandunud iga-aastaselt Gha rohkem.
2. Labiviidud kusitluste pdhjal on kdrgkooli tuntus kasvanud.

3. Riiklik koolitustellimus on taidetud 94%.

4. Tuutorlussusteemi kasutati kaks aastat, seejarel peale kisitlusi ja
anallusi juurutati kursusevanemate ststeem, mis sobitub kdrgkooli
Oppekorraldusega paremini.

2. Uligpilaste kaasamine
arendus- ja
teadustegevusse
kdrgkooli jatkusuutlikuse
tagamisel

1. Uhisprojektid ja -tegevused kérgkooli huvipoolte ja
vbtmepartneritega, projekte vahemalt 1 aastas igal 6ppekaval,
millesse kaasatud arengukava I6puks 15-20% Ulidpilastest.

2. Seminaridel/konverentsidel on dppejoud ja Ulidpilased teinud
20-25 ettekannet aastas.

1. Projekte on perioodil kokku olnud 29, tudengkonnast kaasatuid 10%
(lisaks PRIMUS programm). Samaaegselt on oluliselt suurenenud
rakendusuuringutesse kaasatud ulidpilaste arv — 25It 74ni.

2. Ettekandeid konverentsidel on tehtud arengukava perioodil kokku
154, mis teeb keskmiselt 30 ettekannet aastas.

3. Oppekavade
arendamine
rahvusvahelises koostoos
tagab vilistlaste
konkurentsivbime
Euroopa t66turul

1. Kérgkooli 6pikeskkond toetab rahvusvahelistumist.

2. Valisvahetused on kahesuunalised ning vahetuses osaleb
vahemalt 5% tudengitest.

3. Valistudengeid, kes omandavad eesti keele ja jatkavad
kérghariduse omandamist meie kérgkoolis, on vahemalt 2-3%
4. Koérgkoolil on valispartneritega tUhisdppekavad magistridppe
pakkumiseks bioanallilitiku ja dde-spetsialisti dppekaval

5. Kérgkoolil on Laanemere riikides tunnustatud
radioloogiatehnik spetsialisti Ghiséppekava, mis véimaldab
kaitsta erialase magistrikraadi.

1. Rakendatud on valislektorite kaasamine, regulaarselt aastas 4
valisdppejdudu erinevatel dppekavadel.

2. Suurenenud on valisvahetuses osalejate arvud, valjaminevad
Uliépilased moodustavad 3,1% ning sissetulevad 5,7% (2011. aastal
2,2%) koérgkooli Ulidpilaste arvust.

3. Valistudengeid ei ole.

4. Bioanaluutikute magistridppe dppekava koos 4 valispartneriga on
valminud, registreerimisel Portugalis ning Ghiséppekava
registreerimine Eestis seisab ees. Oe 6ppekaval on alustatud kootddd
Jyvaskyla ametikdrgkooliga, eesmargiks voimalusel double degree
programmi arendamine.

5. Radioloogiatehnik-spetsialisti 3ppekava on valmis ning tunnustatud
Euroopa partnerite, sh Baltimaade poolt. Jatkuvad ettevalmistused
magistridppes Uhisdppekava loomiseks.

4. Vilistlaste sidusus
kérgkooliga

1. Vilistlaskogu on aktiivhe, nende regulaarne tegevus toetab
kdrgkooli arengut.

2. Loodud stipendiumifond lidpilastele.

3. Vilistlastega koost66 nende praktikajuhendajaks, 16putdo
juhendajaks, dppejduks koolitamisel.

1. Vilistlaskogu organisatsioonina kull tegutseb, kuid pole aktiivne
korgkooli arengu toetamisel

2. Stipendiumifondi loodud ei ole.

3. Koostd0 vilistlastega on suurenenud, nad on kaasatud praktika- ja
I6putddde juhendajatena ning Uhtlasi erinevatesse tegevustesse
Uhiskonna teenimisel. Lisandunud on vilistlaste Iabiviidud valikained
ning vilistlasi on valitud konkursi korras (parast magistrikraadi
omandamist) ka korgkooli téole.
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V»t metul emused

Baastase 2011. aastal

Sihttase 2015. aastal

TULEMUSED 2015. aastal

Vastuvdtuavalduste arv uhele riikliku 9 5 7,7
koolitustellimuse kohale
RKT tellimuse taitmine 88% 93% 94%
Lopetajate erialasele t66le suundumine 81% 85% 88%
Ulidpilaste rahulolu 6ppimise toetamisega 2,88 punkti Trend kasvav 3,66 punkti
(viiepallisusteemis) (viiepallisusteemis)
Vilistlaste rahulolu kérgkoolist saadud teoreetiliste | 3,67 punkti Trend kasvav 3,85 punkti
ja praktiliste valjundite saavutamisega (viiepallisusteemis) (viiepallisusteemis)
Tudengeid valisvahetuses 2,2% 5% 3,1% (Ulidpilased valiskdrgkooli)

5,7% (valisulidpilased kdrgkooli)
% Tartu Tervishoiu K»r

Uhiskonnale suunatud tegevused

Elanikkonnale pakutavad
teenused ebaregulaarsed,
osalenud 371 inimest.

Taienduskoolitusel
osalejate arv keskmiselt
762 inimest aastas.

Teenust kogukonnale osutatakse
regulaarselt dppetdd raames igal
nadalal vahemalt 4 tundi,
osalenuid aastas védhemalt 600.
Taienduskoolitustel osalejate arv
keskmiselt 1000 inimest aastas.

Elanikkonnale suunatud tegevusi (71 korral)
osutati 7600 inimesele, sh tegevused oppetdd
raames. Kogukonna teenimine on integreeritud
Oppekavadesse ning toimub regulaarselt 8
Oppeaine raames. Keskmiselt 997 osalejat
aastas: 2014. a — 1640 inimest; 2013. a — 585;
2012. a —1237.
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Lisa 2. Investeeringute plaan aastani 2020

Nimetus 2015 2016 2017 2018 2019 2020 KOOND
ie ja 2mmaemanda »ppekavad
Ravimikarud 3 tk, ratastel protseduurikapid 6 000 6 000
Hingamisaparaat intensiivravi palatisse 20 000 20 000
Sunnitusmannekeen (SimMom) 50 000 50 000
Vastsindinu I&bivaatuse laud soojalambiga 2 tk 2 000 2 000
Sistimise mulaazid (amortiseerunute asendamine) 5000 5000
Patsiendi abivahendid 5000 5000
Ratastel beebivoodid 4 tk, monitor -beebikaalud 2 tk 2 000 2 000
Mannekeenid (SimManid) 100 000 100 000
Erakorralise meditsiini tehniku» pp ek av a
Defibrillaator Corpulse 15 000 15 000
Kiirabiraam. Reanimatsioonikott 2 tk 5000 5000
Taaselustamise mannekeen 50 000 50 000
F¢si ot er»apppeeukdaival | abori | oomir 150 000 150 000
Radi ol oogi atehni ku »ppekava
Veebipdhised simulatsiooniprogrammid 3 tk 10 000 5000 5000 20 000
Positsioneerimise alused koos lisadega 3 tk 12 000 12 000
Veevann maskide tegemiseks 4 000 4 000
Maskide toorikud 4 000 4000
Laboritehnika valjavahetamine 5 000 25000 150 000 180 000
Haldusosakond
IT seadmed 3 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 53 000
Uhiselamu tubade rekonstrueerimine (I1l kuni IX korrus) 100 000 150 000 100 000 350 000
Uhiselamu Il korruse véljaehitus 150 000 150 000
Uhiselamu trepikodade rekonstrueerimine 20 000 20 000
\[/'J;\ri]se?;anr:?rlljekaardisilsteem, valvekaamerate, liftifuajee uste 18 000 8 000 26 000
Uhiselamu elektrisiisteemi uuendamine 5000 5000
INVESTEERINGUD KOKKU: 336 000 216 000 287 000 145 000 90 000 160 000 | 1 234 000
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